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Z dala od budzetéowki

Polskie gorsze? Najwiece] moze zarobi¢ menedzer bardzo
duzej prywatnej spotki z kapitafem zagranicznym. Pracodawcy
z polskimi korzeniami wcigz sg zbyt malo konkurencyjni.

WUiciech Kruszewski, prezes za-
rzgdu ZKiP Lewiatan ‘94 Holding
SA, wiasciciela sieci sklepow spozyw-
czych, uchyla rgbka tajemnicy:

— Place dyrektorow pionéw w naszej
firmie ksztaltuja sie na poziomie
11 - 13 tys. zf plus premia zadaniowa
siegajaca 30 proc., za$ zarobki kierow-
nikow dziatdw wynoszg 5— 7 tys. i,
do tego nawet 20 proc. premii.

W sumie w 2007 r. wynagrodzenia
w jego firmie wzrasly od 15 do 20 pro-
cent. | wszystko wskazuje na to, ze te
kwoty sg reprezentatywne dla catego
rynku pracy. Oczywiscie, w kategorii
duzych przedsisbiorstw.

W mniejszych - sg zdecydowanie
nizsze. A istnienie silnej korelacji mie-
dzy wielkoscig firmy (mierzong liczbg
zatrudnionych osdb) a wysokoscig za-
robkoéw (kwoty brutto, po uwzglednie-
niu premii, dodatkow itp.) potwierdza
najnowsze Internetowe Badanie Wyna-
grodzen, przeprowadzone przez firme
Sedlak & Sedlak. Wynika z niego, ze
mediana wynagrodzen w najwigkszych
podmictach, czyli zatrudniajgeych po-
nad tysigc 0sob, wynosi 3200 ziotych,
Oznacza to, ze potowa badanych zara-
bia tam wigcej, a potowa mnigj niz wy-
nosi ta kwota. Tylko 10 proc. sposrod
ankietowanych oséb dostaje na ko-
niec miesigca ponizej 1550 ztotych. Dia
poréwnania, w mafych przedsigbior-
stwach (1 - 9 osdb) mediana wynagro-
dzen zatrzymata sie na poziomie 1800
zlotych. Oczywiscie zarobki kierowni-
kow i dyrektoréw sg wyzsze: od 2368 zi
W najmniejszych przedsigbiorstwach
i 4800 z! w najwigkszych.

Statystycznie najwiecej moze otrzy-
mac¢ menedzer w bardzo duzej, pry-
watnej spolce z kapitalern zagranicz-
nym. Krajowi pracodawcy wcigz sg
pod tym wzgledem zbyt mato konku-
rencyjni. Najnizszg pensje majg osoby
pracujgce w firmach panstwowych
i budzetowce. To m.in. efekt dziatania
ustawy kominowej, ktdra oderwala te
stawki ad rynkowej rzeczywistosci.

Z kolei zarobki kadry sredniego
szczebla sg silnie zwigzane w branza,
w ktorej dziaia ich pracodawca. Na naj-
wiecej moga liczy¢ menedzerowie w IT
—mediana wynagrodzen na stanowisku
dyrektora to 9000 zfotych. Nieco mniej
zarabia sig w sprzedazy i konsultingu.

Co ciekawe, w sekiorze IT panuje sio-
sunkowo mate rozwarstwienie wynagro-
dzen. Bowiem tylko 10 proc. najgorze;
zarabiajgcych pracownikow szerego-
wych otrzymuje pensje w wysokosci
43 proc. tego, o dostaje 10 proc. najsia-
bigj zarabiajacych dyrektorow. Natomiast
10 proc. najlepiej wynagradzanych pra-
cownikow szeregowych ma pensje
w wysokosci 22 proc. wysokosci placy
najlepie] zarabiajgcych dyrekiordw.

W innych branzach tego typu réz-
nice w zarobkach sg o wiele wigksze,
Na przykiad w przemysle lekkim osoby
na najwyzszych stanowiskach dostajg
10 razy wiecej niz szeregowi pracow-
nicy. Mediana wynagrodzen dla dyrek-
torow generalnych to w tej branzy 7500
ztotych. Najwiecej w farmaciji oraz fir-
mach tytoniowych i papierniczych.

Jesli chodzi o pozagotowkowe
$wiadczenia pracownicze, migjsce na
podium przypada telefonom komaorko-
wym. Internetowe Badanie Wynagro-
dzen Sedlak & Sedlak pokazuje, ze az
80 proc. ankietowanych dyrektorow [

szych trzech kwartalach roku 2007
opublikowano ponad milion oglosze=
rekrutacyjnych - dodaje Bachman.

Slowem, sytuacja na menedzerskim

rynku pracy robi sie bardzo trudna.
- Nigdy nie narzekaliSmy na nac-
miar talentdw, a teraz potegowane jes

to przez fakt, ze nic byto w ostatnics |

latach zjawisk gospodarczych, ktdre
mozna by nazwac fabryka menedzercw
czyli prywatyzacji lub wejs¢ duzych in-
westoréw zagranicznych - przypomir=
Krzysztotf Nowakowski.

Tala kopalnia na poczatku lat 90. b
chocby P&G, ktérego niegdysiejsi pra-
cownicy sredniego 1 wyzszego szcze-
bla zajmuja obecnie wiele liczacych siz
topowych stanowisk. Wickszosé ostz:-
nich inwestycji raczej szukala wiedz:
inzynierskiej niz menedzerskiej.

Ograniczona podaz menedzeréw po-
woduje, ze w szeregach pracodawcow
zaczyna sig pojawiac desperacja.

— Nawet w przedsiebiorstwach, ktore
majg sztywny gorset plac, prébuje sic
szukaC sposobOw na to, by cennemu

nabytkowi zaplaci¢ radykalnie wiece
- dodaje Nowakowsli.

Firmy kusza miedzy innymi atrakcyi-
nymi swiadczeniami pozafinansowymi

— Takie skiadniki wynagrodzenia, jak
samochod, telefon czy $wiadczenia me-
dyczne, uznawane sg juz za standard
w migdzynarodowych firmach dziafajz-
cych za granica, ale tez w Polsce - do-
rzuca Janusz Diemko. — Podobnie jak nz
Zachodzie, takze u nas jeko popularny
dodatek dla pracownikéw wystepuje
plan emerytalny czy opcje na akgje.

Ponadto  powszechna  praktyvka
w naszym kraju jest obecnie wigza-
nie wynagrodzenia top managementu




} dostaje do dyspozyciji komorke. Pra-

wie 60 proc. ofrzymalo do osaobistego
uzytku stuzbowy laptop, polowa jez-
dzi firmowym samochodem, a okolo
20 proc. korzysta z pakietu dowolnych
szkolen, funduszu reprezentacyjnego,
dofinansowania do nauki i dodatkowej
darmowe] opieki medycznej.

— Poza standardowym juz wyposa-
Zeniem pracownikow wyzszego szcze-
bla, takim jak laptop z dostepem do
internetu czy telefon komérkowy, dy-
rektorzy pionow otrzymujg u nas sa-
mochody stuzbowe: do wyboru Skoda
Octavia lub Peugeot 407, zas kierow-
nicy dzialéw majg do dyspozycji samo-
chody nieco nizszej klasy — potwierdza
trend prezes Wojciech Kruszewski.

Dodatkowo jego podwiadni majg
zapewnione m.in. dofinansowanie do
kursow podwyzszajgcych ich kwalifika-
cle | zaje¢ w klubach fitness.

Niestety, zarobki menedzerow za-
leza nie tylko od obiektywnych kryte-
riow, takich jak wyksztalcenie czy staz
pracy. Nadal na poziom pensji wplywa
w duzej mierze... ple¢ pracownika. Naj-
wigksza dysproporcja wystepuje
w grupie 10 proc. najlepigj zarabiaja-
cych pracownikow. Tam mezczyzni
osiggajg 0 57 proc. wyzsze dochody
niz kobiety. Panowie majg tez wyzszy
(0 5,4 proc.) udzial premii w wynagro-
dzeniu catkowitym. Na stanowisku dy-
rektora roznica w medianie zarobkow
wynosi 3000 zt (8000 do 5000 ziotych).
Na dodatek 10 proc. najlepiej zarabia-
jacych mezczyzn dostaje $rednio
0 30 proc. wyzsze wynagrodzenie
niz kobiety zajmujgce analogiczne
stanowiska.

Czasy, kiedy do jednego migjsca
pracy ustawiata sie kolejka chatnych,
dawno juz mingly. Teraz to pracownicy
dykiujg warunki.

— Qczekiwania finansowe i stawki
wynagrodzen w Polsce zaczynajg sie
zbliza¢ do poziomu z krajéw zachod-
nich — mowi Hanna Wiecewicz, star-
szy konsultant ds. rekrutacji w Man-
power Professional. — Na przyktad
glowne] ksiegowej w Austrii zaptacimy
tyle, ile otrzymalaby w Polsce; w War-
szawie to $rednio 12 tys. zf brutto.

Rynek pracy, jesli chodzi o érednie
stanowiska menedzerskie, zaczyna sie
zmieniac. Firmy nie sg w stanie placic

18  ma

wygorowanych wynagrodzen — czesto
dobierajgc kandydatow, stawiajg na
osoby z mniejszym doswiadczeniem,
a duzym potencijatem rozwoju.

Hanna Wiecewicz zauwaza, ze nie
tylko Polacy wyjezdzajg do Europy.
Czasem jest na odwrot.

— Coraz czgécie] menedzerowie
z Europy Zachodniej sg zainteresowani
pracg w Polsce na podobnych warun-
kach jak te, kidre sg oferowane pol-
skim menedzerom — moéwi ekspertka
Manpower Professional.

Sprzyjajaca koniunkiura i spadajace
bezrobocie powoduijag, ze w 2008 r
mozna sig spodziewad przecietnego
wzrostu wynagrodzen nawet 0 7 proc.,
a do konca 2009 r. nawet o 8 procent.
Mamy obecnie do czynienia z rynkiem
pracownika i firmy muszg walczyé
0 najlepszych kandydatéw. A ci maja
coraz wyzsze wymagania.

— Wynagrodzenia dla sredniego
szczebla w ciggu ostatnich dwéch lat
znacznie wzrosly — potwierdza Hanna
Wigcewicz. — Obecnie oczekiwania fi-
nansowe 0sob rozwazajgcych zmiang
pracy sg bardzo wysokie i czesto sg
gtownym determinantem przyjecia
badz odrzucenia oferty firmy.

Zato niezbyt istotny jest rozwaj kom-
petencji zawodowych czy prestiz firmy.

Agnieszka Andrzejczak,
dziennikarka internetowej platformy
kariery GazetaPraca.pl

z realizacjg celu, tyle ze... tym cel
nie zawsze jest zysk.

- Firmy nagradzaja dzisiaj juz r
tvlko za wzrost, ale i obietnice wzros
— twierdzi Marta Kowalska-Marrodar

Pracodawcy sa bowiem s$wiador
7e wysokie tempo wzrostu gospod:
czego nie bedzie trwac wiccznie 1 sz
kaja ,cudotworcow™ na chudsze cza
Poza tym w wielu sektorach wciaz ¢
nimy w przy$pieszonym tempie :
chodnie kraje (chocby w doradztwie
nansowym) i w tych branzach w duzy
stopniu wlasnie od jakosci kadry zarz
dzajacej zalezy, czy firma bedzie w si
nie zaistnie¢ na atrakcyjnym rynku,
ktory ma ochote wielu konkurentdw.

- I dlatego nie nalezy sie dziwi¢, g
przedsigbiorstwo z potencjalem zatru
nia na stanowisku prezesa osobe o tr
Jrozmiary” za duza (i zazwyczaj tr
razy wigcej jej placi), co jest bardz:
oznaka dalekowzrocznosci niz hojnos
- uwaza Marta Kowalska-Marroda
~ Czasami olbrzymie pieniadze ple
si¢c za inng obietnice — wyprowadzen
firmy na prosta.

W sumie nie ma sie czemu dziwic, |
to wlasnie pienigdze i systemy motyw
cyjne premiujace wyniki, a takze zwi
zanie z firmg najlepszych menedzer¢
leza u podstaw sukcesu wielu spéte
Przyktadem te z grupy Getin Holding

- W Noble Funds TFI kazdy m
nedzer bedacy czionkiem zarzac
otrzymal akcje firmy - mowi Mariu



