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studia podyplomowe pozostang nadal
istotnym etapem ksztafcenia HR-owcdw, bo
dajg wiedze przypisang stricte do dziatan
specjalistycznych z obszaru zarzadzania
sasobami ludzkimi. Bez tej bazy trudno pojsc
dalej.| str. 18

Tytul magistra moze by¢
wkrotce niewystarczajacy
dla kandydatow ubiegajacych
sie 0 pracg na stanowiskach

. wysokiego szczebla w Polsce.
_# Ukonczenie studiéow MBA to dzis
S ; argument przewaiajqcy przy

.  wyborze migdzy kandydatami
: prezentujacymi poréwnywalne

kompetencje i kwalifikacje.

Headhunterzy:
wolimy absolwentow MBA,

studia to za malo




N w przypadku zarzadzania istnieje konflikt miedzy osobami,
ktore chca by¢ szkolone i zadnymi edukacji. W przypadku
kurséw MBA wyzwaniem jest podjecie decyzji, w jakim stopniu
oprzec sie na szkoleniach, a w jakim na edukacji. 1)

Robert Spillane, profesor zarzadzania z australijskiej Macquarie
Graduate School of Management. Wywiad na str. 12

Malgorzata Labedz,
Hanna Wiecewicz

i

W dobie ksztatcenia ustawicznego tytut ma-
gistra staje sie wymogiem, a nie wyrdznikiem
na rynku pracy. Dlatego coraz wiecej 0séb ak-
tywnych zawodowo stara sie podnies¢ swo-
ja atrakcyjnos$¢ dla pracodawcéw, zdobywa-
jac kolejne szczeble wyksztatcenia. Wirod
ustrukturyzowanych sposobéw poszerzania
wiedzy i umiejetno$ci mozna wymienic roz-
nego rodzaju szkolenia zakonczone certyfi-
kacja, studia podyplomowe oraz MBA. Jak na
absolwentow studiow podyplomowych i kan-
dydatéw z dyplomami MBA patrza headhun-
terzy? Jak i kiedy uzupetniaé¢ wyksztatcenie
i jaka forme wybraé?

Studia podyplomowe

Z perspektywy headhuntera studia padyplo-
mowe sg istotnym elementem w budowaniu
kariery zawodowej kandydata. Szczeg6lnie ‘
rekomenduje sie studia zbiezne z wykonywa- i
nym zawodem - $§wiadcza one wéwczas za- ;
réwno o prorozwojowej postawie kandydata,
jak tez o przemy$lanym planie rozwoju karie-
ry. Lowcy gtéw w poszukiwaniach koncentru-
ja sie na osobach, ktore nie tylko maja odpo-
wiednie dodwiadczenie, ale réwniez chetnie
podnosza swoje kwalifikacje. Cheé uczenia sig
i poznawania nowych rozwigzan koreluje bo-
wiem z otwartoécia na zmiany oraz wprowa-
dzaniem réznego rodzaju usprawnien w bez-
poérednim otoczeniu biznesowym. Dlatego
rekruterzy zwracajg uwage na kandydatéw,
ktérzy na kazdym etapie swojego zycia pod-
wyzszaja kwalifikacje i rozwijaja kompeten-
cje. Rynek pracy dynamicznie sig zmieniaiist-
nieje duze prawdopodobiefistwo, Ze kazdy W
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Studia podyplomowe | MBA

prezentujacymi
porownywalne
kompetencje
| kwalifikacje.

niewystarczajgcy

pracownik bedzie musiat zmieni¢ zawod badz

kwalifikacje nawet kilka razy w zyciu.

Warto pamietaé takze, ze studia podyplomo-
we moga pomodc w po-
wrocie narynek pracy

UkOﬁCZEﬂie StUC“é\/\/ badZ w zmianie profe-
MBA moze byC
argumentem

sji. Dlatego rozwigza-
nie to rekomendowa-
ne jest czesto mtodym
mamom powracaja-
cym po urlopie ma-

pfzewazaJaC\/m DI’Z\/ cierzynskim do pracy.

Dla obecnego czy tez

dokonywaniu wyboru  potencjainego praco-

dawecy jest to sygnatl,

miedzy kandydatami  ze kandydatka jest

zainteresowana dal-
szym rozwojem karie-
ry, ze chce w te kariere
inwestowal swoj czas
i pieniadze, a zatem
bedzie wykazywata
sig zaangazowaniem
w wykonywang pra-
ce. Duzym plusem dla

D\/D|Om magistra Zd  mam jest to, Ze dzie-

ki studiom podyplo-

k|||‘<a Iat mOZe JUZ b\/é mowym powracaja do

$rodowiska ludzi pra-
cujacych. Dzigki takiej
decyzji ich poziom po-

S CZUcia wiasnej war-

tosci moze znacznie
wzrosnac z uwagi na fakt, ze studiujg, a to
przektada sie czesto na sukcesy w rozmowie
kwalifikacyjnej lub awans po powrocie do fir-
my. Sukces w karierze zawodowej oraz naroz-
mowach kwalifikacyjnych w duzej mierze za-
lezy bowiem od wysokiego poczucia wlasnej
wartos$ci, zaangazowania i kompetencji kan-
dydata.
Studia podyplomowe sa tez bardzo dobrym
rozwiazaniem dla mtodych ludzi, ktorzy wy-
bierajac kierunek studiéw pierwszego stopnia,
zwykle posiadaja jeszcze dosy¢ mglista wizje
swojej dalszej kariery zawodowej (czesto pier-
wotny wybdr zostaje zweryfikowany w przy-
sztodci). Mozliwoéé sprawdzenia wtasnych
zainteresowan i talentéw daja mtodemu czto-
wiekowi juz praktyki zawodowe oraz staze,
podczas ktérych student ma okazje do obser-

wowania i analizy wtasnych zachowan, prefe-
rencji oraz odczu¢ odnoénie do wykonywanej
pracy. Praktyki moga wskazac¢ dalsza droge
rozwoju zawodowego, niekoniecznie zgodna
z obranym wczes$niej wyksztatceniem, Uwaza
sie bowiem, ze wybdr kierunku rozwoju zawo-
dowego nastepuje $rednio do 30. roku zycia,
a zatem znacznie pdzniej niz wyboér kierunku
wyksztatcenia wyzszego. W sytuacji, gdy mto-
dy pracownik rozwija sie zawodowo w zupel-
nie innej dziedzinie niz ta, z ktérej uzyskat dy-
plom magistra, szczegdlnie rekomendowane
sa studia podyplomowe zgodne z wykonywa-
nym, a nie wyuczonym zawodem. Studia pody-
plomowe uzupetniaja wtedy wiedze meryto-
ryczna z danej dziedziny i potwierdzaja spéj-
nosé rozwoju kwalifikacji z wyborem drogi
zawodowej.

Przyktadowo: kandydaci, ktérzy chcg zajmo-
wac sie zarzadzaniem produkcja, a nie ukon-
czyli studidw technicznych lub technikum,
beda budzili watpliwosci u potencjalnego, ko-
lejnego pracodawcy, jesli wyksztatcenie tech-
niczne jest wymaganiem kluczowym. Kan-
dydaci tacy swoje umiejetnoéci i kwalifika-
cje beda musieli poprze¢ wieloma sukcesami
i pozytywnymi referencjami na rynku, aby
wzbudzi¢ zaufanie nowej organizacji do ich za-
trudnienia, Duzo fatwiej w takim procesie re-
krutacji odnajdzie sie kandydat, ktéry swoje
wyksztalcenie poszerzy o studia podyplomo-
we z zarzadzania produkcja. Bedzie to znak dla
pracodawcy, ze kandydat uzupeinia swoje do-
$wiadczenie o teorie i szuka nowych inspira-
cji. Dodatkowo taka osoba ma szanse spotkaé
na studiach innych profesjonalistow z tego ob-
szaruy, co daje mozliwos¢ wymiany do$wiad-
czen i wprowadzenia w swojej organizacji no-
wych rozwigzan oraz zaimplementowania
nowych pomystéw, ktére moga by¢ efektem
rozwoju na studiach podyplomowych.
Kolejnym przyktadem moga by¢ osoby, ktore
ukoniczyty np. studia humanistyczne lub far-
maceutyczne, a chciatyby rozwijac kariere
w marketingu lub w sprzedazy. Im warto po-
lecié¢ uzupetnienie wiedzy ekonomicznej po-
przez studia biznesowe. Z kolei osoby, ktére
posiadaja juz pewne doswiadczenie w danej
branzy i chca sie przekwalifikowa¢, wybiera-
ja studia podyplomowe, aby zdoby¢ praktycz-
na wiedze i przekona¢ nowego pracodawce,
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== 2owzinie podchodza do zmiany kierunku
yciu zawodowym,

dyplomowe sg sygnatem i dobrym
m zmiany kierunku w karierze za-
wolowel 2 w polaczeniu z duza determina-

moga zakonczy¢ sie ogromnym
na rynku pracy.
¥ oor studiow podyplomowych jest wazng
“cyziz ktdra wymaga przemyslenia i do-
) analizy oferty dostepnej na ryn-
zy doktadnie pordwnaé programy
nioty wyktadowe na poszczegol-
Iniach. Warto sprawdzi¢, czy zaje-
== =z studiach podyplomowych prowadzo-
%= 52 przez wybitnych praktykow. Bo tylko
“ufiz podyplomowe, na ktérych wyktadajg
s2s onzacl i praktycy z danych dziedzin, dajg
wosczapoznania sie z najlepszymi roz-
mi biznesowymi oraz wymiany do-
=dczen z obszaru zawodowego, a takze
“mzwiania na zajeciach studium przypad-
vcia wzietych. Warto spytaé absol-
westow konkretnych studiow podyplomo-
wwch o ich opinie, wrazenia oraz rekomen-

o

= nzlezy konczy¢ studidw podyplomowych

“7 %o iwytacznie w celu uzyskania dyplo-
- Do moze on nie mie¢ az takiej sity prze-
“ciz.najakaliczymy. Zwtaszcza w przypad-
©o xiedy kariera zawodowa nie jest poparta
<retnymi sukcesami.

Studia MBA

~=oc dyplom MBA nie jest w Polsce gwaran-
-2 xariery na najwyzszych stanowiskach

zzzcznie skroci¢ wspinanie sie po kolejnych
szczeblach kariery, Jego sita oddziatywania

“= pracodawcow nadal jest duza. Dyplom
WEZA jest szczegblnie pozadany wiréd oséb
c=inigcych kluczowe stanowiska w firmach
majacych realny wptyw na sposéb funk-
“lonowania jednostki biznesowej. Uzupet-
cienie wyksztatcenia o studia MBA zalecane
=stzatem osobom, ktére posiadajg juz pew-
= doswiadczenie menedzerskie, doktadnie
sprecyzowaly kierunek swojego dalszego
rozwoju zawodowego, a takzZe s3 §wiadome
swoich mocnych i stabych stron. Tu warto
dobrze przeanalizowaé swoj wybor, B
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(dla uczestnikéw studiéw podyplomowych).
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* w wieku 18-64,
» zamieszkatych na terenie Polski,
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nieaktywnych zawodowo,
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srednim i wyzszym.
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Studia podyplomowe i MBA

poniewaz menedzerowi z wyspecjalizowa-
nym dyplomem MBA znacznie trudniej zmie-
ni¢ pézniej branze. Studia MBA dostarczaja
praktycznej wiedzy: omawiajg konkretne
sytuacje biznesowe i uczulajg na ewentualne
btedy. Tego, niestety, nie uczy sie na studiach
wyzszych pierwszego czy drugiego stopnia.
Posiadajac taka wiedze, menedzer moze za-
oszczedzi€ nie tylko swoéj czas, ale réwniez
wystrzec sig ewentualnych porazek. Nie za-
pominajmy takze, ze warto$cig dodang stu-
diéow MBA nadal sa nowe i czesto bardzo
cenne kontakty biznesowe. Zajecia prowa-
dzone sa w niewielkich grupach, a zatem ich
uczestnicy majg szanse dobrze sie pozna¢.
Znajomosci te w przysztos$ci mogg zaprocen-
towac nawiazaniem wspétpracy rowniez na
gruncie zawodowym.

Roéwniez w przypadku studiéw MBA nalezy
doktadnie przemysle¢ wybér uczelni oraz
kierunku. Warto zapozna¢ sie z rankinga-
mi najlepszych uczelni, pozna¢ opinie ab-
solwentéw. O renomie konkretnych uczel-
ni swiadcza wybitni praktycy, czyli osoby,
ktére majg sukcesy w realnym biznesie i po-
trafig poprzec¢ wyktady nie tylko teorig, ale
iswoim doswiadczeniem.

Obecnie coraz wiecej uczelni uruchamia
studia MBA skierowane do konkretnych
grup zawodowych. Trend ten zapoczatko-
watajedna ze szkét wyzszych w Warszawie
(Akademia Leona Kozminskiego - przyp.
red.), kiedy zauwazono, ze na kolejnych
edycjach MBA Executive zaczety pojawiac
sie corazliczniejsze grupy zawodowe ztozo-
ne z lekarzy czy inzynieréw. Uruchomione
zostaty wowczas studia z semestrem pro-
filowanym: najpierw MBA dla kadry me-
dycznej, nastepnie MBA dla inzynierdw, dy-
rektordw personalnych, finansistéw, me-
nedzerdw IT. Miedzy profilowanym MBA
a klasycznym nie ma znaczacych rdznic,
poniewaz pierwsza cze$é studidw jestiden-
tyczna dla obu typow kurséw. Dopiero od
trzeciego semestru dochodza przedmioty
branzowe. Trzebajednak podkresli¢, ze wy-
specjalizowane MBA pozwala uzyskaé mia-
no specjalisty w danej dziedzinie, ale jedno-
czesnie (w przypadku zmiany kierunku ka-
riery) moze stanowi¢ dla menedzera spore
utrudnienie.

Coraz czegsciej menedzerowie wyzszege
szczebla decyduja sie na podjecie i ukor-
czenie studiéw MBA Executive. Wybierajz
je osoby petnigce juz wysokie funkcje w or-
ganizacjach, w zwiazku z czym poziom tych
studiow powinien by¢ duzo wyzszy niz stan-
dardowego MBA, gdzie ksztatcenie moznz
podjac zaraz po ukoficzeniu studiéw magi-
sterskich.

Czgs¢ menedzerdw wybiera rowniez zagra-
niczne, renomowane uniwersytety. To opciz
duzo drozsza i czasami wymaga rezygnac:
zaktywnego wykonywania pracy narok, abs
zupetnie poswiecic sig studiowaniu i pro-
jektom w miedzynarodowych korporacjach
Jednak w dtuzszej perspektywie zagranicz-
ne studia MBA moga przetozy¢ sie na pozy-
skanie bardzo ciekawych ofert pracy, takze
na globalnym rynku zatrudnienia.

Wymagania pracodawcow

Firmy miedzynarodowe, ktére poszukujz
kandydatéw do pracy na najwyzszych sta-
nowiskach menedzerskich w Polsce, wska-
zujg jako swoje preferencje co do kwalifika-
cji potencjalnych kandydatéw ukonczenizs
studiow MBA. Nie jest to jeszcze warunes
konieczny, gdyz ostatecznie w dalszym ciz-
gu wygrywajg sukcesy w karierze zawodo-
wej, umiejetnosé komunikacji i dobrego za-
rzadzania.

Ukoticzenie studiow MBA moze byé argu-
mentem przewazajacym przy dokonywanic
wyboru miedzy kandydatami prezentujacy-
mi porownywalne kompetencje i kwalifika-
cje. Dyplom magistra za kilka lat moze juz
by¢ niewystarczajacy dla kandydatéw ubie-
gajacych sie o prace na stanowiskach wyso-
kiego szczebla.

Kandydaci, ktérzy nie mieli okazji do zarza-
dzania zespotem, a chcieliby awansowac.
czgsto wybierajg studia MBA lub z zarzadza-
nia zespotem, aby da¢ sygnat pracodawcy, ze
wtasnie takim kierunkiem dalszego rozwoju
swojej kariery zawodowej s3 zainteresowa-
ni. Trendem na globalnym rynku pracy za-
czynabyéréwniez interdyscyplinarno$é me-
nedzerdw i strategiczne, calo$ciowe patrze-
nie na organizacje. Przyktadowo: dyrektor
ds. informatycznych jest coraz czesciej an-
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